Koncepce rozvoje Ustavu ceského jazyka a teorie komunikace Filo-

zofické fakulty Univerzity Karlovy pro obdobi 2017-2020

Mgt. Jan Chromy, Ph.D.

Slovo uvodem

Ustav ¢eského jazyka a teorie komunikace (dile UCJTK) je stabilizované pracovisté bez vaznych vnitinich ¢
vnéjsich konfliktd, které se z hlediska svého fungovani fadi mezi pfedni pracovist¢ FF UK a zaroven mezi
nejleps{ pracovisté zaméfujici se na lingvistickou bohemistiku a na pfipravu ucitelt ¢estiny jako prvniho i dru-
hého jazyka na celém svéte. Toto postaveni povazuji za velmi dilezité a vlastné i svym zptisobem obdivuhodné,
zejména s ohledem na omezeny objem financi, s nimz dstav dlouhodobé¢ pracuje. Zaroven se vsak domnivam,
ze 1 za soucasnych skromnych podminek ma prostor pro daldi zlepSovani. V této koncepci se soustfedim pri-
marné na otazku toho, jakym zptsobem a jakymi konkrétnimi kroky bych chtél z pozice vedouciho dstavu
k tomuto zlepsovani piispivat. Sloveso pfispivat je pfitom zasadn{ — domnfvim se, Ze je dulezité vést tstav
cestou postupné evoluce, a to v soucinnosti vSech pracovnikd ustavu. VSechny navrhy, které zde formuluj,
budou vzdy konzultovany se vSemi cleny tstavu a prave vysledny konsenzus bude voditkem pro jejich uskutec-
nénf a finalnf podobu.

Koncepce je rozclenéna na nékolik ¢asti: nejprve kratce popisu soucasnou situaci ustavu a nasledné na to navazu
nékolika dil¢imi ¢astmi vénovanymi konkrétnim namétam pro dalsi smétovani UCJTK.

Soucasny stav UCJTK

Ustav ¢eského jazyka a teotie komunikace FF UK je pracovisté se §irokym spektrem ¢innosti. V ramci Gstavu
je aktudlné zaméstnano 16 pracovnika (14 akademickych, 1 védecky v ramei GACR a 1 administrativni), UCJTK
v soucasnosti zajist’uje zejména vjuku v bakalaiském studijnim oboru Cesky jazyk a literatura (spolu s Ustavem
geské literatury a komparatistiky, dile UCLK), v navazujicich magisterskych studijnich oborech Cesky jazyk
a literatura a Uéitelstvi ¢eského jazyka a literatury (oboji s UCLK), Cesky jazyk — specializa¢ni studium a Uéitel-
stvi ¢estiny jako ciziho jazyka. Zarovefi zajist'uje realizaci doktorskych studijnich programii Cesky jazyk a Di-
daktika konkrétniho jazyka.

Pracovnici dstavu jsou védecky aktivni, pficemz asi nejvyraznéjsi oblasti védeckych vystupti jsou ¢esky psané
monografie a dale ¢lanky v prestiznich domacich lingvistickych ¢i filologickych ¢asopisech, ¢astecné pracovnici
ustavu publikujf i v zahrani¢nich ¢asopisech a sbornicich. Jednotlivi pracovnici jsou rovnéz aktivni v ziskavani
granti (piedeviim GACR), piipadné se na feseni granta podileji. UCJTK se aktivné podili na chodu laboratote
LABELS. V UCJTK vychazi ¢asopis Studie z aplikované lingvistiky / Studies in Applied Linguistics, ktery se
slibné rozviji: rozsifuje se okruh pfispévateldi (a to i o zahrani¢ni autory) a casopis je postupné zafazovan do
dulezitych databdzi (ERIH+, EBSCO). Dulezitou oblasti je rovnéz budovani jazykovych databaz{ a na nich
zalozenych korpust (jazyk deétf a mlddeze, nerodilych mluvcich, korespondence Karla Havlicka atd.). Osobou
prof. Marese se UCJTK zarovefi vjznamné podili na vydavani univerzitniho ¢asopisu AUC Philologica (pfed-
seda redakend rady).

UCJTK dlouhodobé spolupracuje s riznymi zahraniénimi institucemi, at’ uz na zékladé studijnich vyménnych
pobytt ¢i praktickych stazi v ramci programu Erasmus+, nebo na zakladé osobnich vazeb jednotlivych pracov-
nfkd se zahraniénimi odborniky (prof. Berger z Universitit Tibingen, prof. Bermel z University of Sheffield,
doc. Bordag a prof. Rytel-Schwarz z Universitit Leipzig, prof. Meyer a dr. Hammel z HU Berlin, prof. Mertins
z TU Dortmund, prof. Newerkla z Universitdt Wien, prof. Rabus z Universitit Freiburg apod.). Dobra je i spo-
luprace s tuzemskymi institucemi, zejména s Ustavem pro jazyk ¢esky AV CR. UCJTK je aktivni i z hlediska
popularizace a vnejsich vztaht obecné: spolupofadd Kruh pfatel ¢eského jazyka, organizuje Den cestiny, je



zapojen do projektu 24 hodin s FF UK, podili se na Tydnu diverzity a Open Square, pracovnici publikuji popu-
larizacni texty o ¢esting, vznika elektronicky kurz Uvod do studia ceského jazyka pro uchazeée o studium a $irsi
vefejnost atd.

UCJTK ma aktivni studenty, kteff se zapojuji do vjzkumu, a to jak v rimci svjch zavéreénych praci, tak v ramci
projektdt GAUK a vnitfnich grantd. Studenti jsou rovnéz aktivni i ve vefejném zivoté, maji studentsky spolek
BOK a podili se na riznych aktivitich, jako je napfiklad festival BOKem. Kazdoro¢né se kona studentsky
workshop Zdarek, ktery studentim ¢asto poskytuje prvai moznost vefejné prezentace vlastniho vyzkumu,
kromé toho UCJTK spolupracuje na organizaci mezinirodni konference Linguistics Prague, na organizaci Sum-
mer School of Linguistics, Olympiady v ¢eském jazyce a na organizaci Mezinarodni lingvistické olympiady 2018.
Studenti UCJTK rovné? zajist'uji kurzy éestiny pro zahraniéni studenty v raimci programu Erasmus+.

Studium

Prijiman{ studenta

Dlouhodoby problém, na néjz UCJTK nara#, je rozdil mezi predpokladanymi pocty piijatych a pocty redlné
nastoupivsich studentd v bakalafském studiu. V poslednich péti letech do studia realné nastupovaly pouze asi
dve tfetiny z celkového poctu piijatych (v roce 2012 nastoupilo 100 ze 155 piijatych, v roce 2013 86 ze 128
piijatych, v roce 2014 83 z 127 piijatych, v roce 2015 83 ze 121 pfijatych a v roce 2016 83 ze 130 pfijatych). Za
idealni bych povazoval situaci, kdy pfedpokladany pocet piijatych zhruba odpovida poctu nastoupivsich a pfi-
tom je raciondlni z hlediska realizovatelnosti vyuky. Chtél bych se proto pokusit v souc¢innosti s referatem piiji-
mactho fizeni vyuzit moznosti, které nam rektorat dava, abychom k tomuto dospéli (tj. pfedevsim moznost
dodatecného prijeti uchazecu, kteti splnili podminky pfijeti, ale nedostali se do puvodntho pfedpokladaného
poctu piijatych, piipadné také dodatecné piijimaci zkousky v zaf).

V programech magisterského studia je z hlediska predpokladaného poctu piijatych situace dvoji. Na oborech
Cesky jazyk a literatura, Cesky jazyk — specializa¢ni studium a Uéitelstvi ¢eského jazyka a literatury je piedpo-
kladany pocet piijatych zhruba shodny s celkovym poctem piihlasenych a pocet redlné pfijatych je pak zhruba
polovicni. Podle mého nazoru je tak potieba pfemyslet, zda pifedpoklddany pocet piijatych na tyto obory nesni-
zit, protoze pifpadné pfijeti predpokladaného (tj. oproti soucasnosti dvojnasobného) poctu piijatych studentt
by znamenalo zasadni navyseni vjukovych povinnosti jednotlivych ¢lend dstavu. Naopak na oboru Uditelstvi
cestiny jako ciziho jazyka je ptedpokladany pocet piijatych zhruba stejny jako pocet realné pfijatych, a to asi 35.
To nepovazuji z hlediska personalnich kapacit dstavu za idedlni, protoze vyuka na tomto oboru je zajist’ovana
v zasad¢ dvéma az tfemi internimi pracovniky (coz je extrémné malo jak z hlediska moznosti vyuky oborovych
pfedmetd, tak z hlediska naroc¢nosti veden zaveérecnych praci). Je tak tieba tento obor personalné posilit.

UCJTK spolu s UCLK kazdoroéné porada kurz pro uchazece, ktery povazuji za piinosny. Béhem zimniho se-
mestru 2017/2018 by mél byt spustén videokurz Uvod do studia ¢eského jazyka, ktery by mél tento kurz pro
uchazece uzite¢né dopliovat a zaroven klicovy obsah potiebny na pifpravu pro piijimaci zkousky zprostedko-
vat i tém, ktefi z riznych divoda kurzu pro uchazece navstévovat nebudou.

Pro studenty piijaté do bakalafského studia pofada spolek BOK seznamovaci kurz. Tuto aktivitu povazuji za
velmi dilezitou a budu ji co mozna nejvice podporovat (mimo jiné stipendijné).

Studijni programy a kurikulum

Znovuspusténi akreditacniho procesu pro UCJTK bude patrné znamenat, ze v roce 2018 bude potfeba pfipravit
novou akreditaci uditelskych studijnich programii a také bakalatského programu Cesky jazyk a literatura. V této
souvislosti je dileZité, ze reakreditace bakalafského studijntho programu Cesky jazyk a literatura jiz byla prak-
ticky pfipravena pred zastavenim akredita¢niho procesu, jez bylo zpusobeno piijetim nového zikona o VS.
,Ucitelské® studijni programy budou reakreditovany co nejdifve, aby byly kompatibiln{ se v§emi noveé vzniklymi



ucitelskymi obory na FF UK. Akreditace ,,neucitelskych® studijnich programu v ramci navazujictho magister-

ského studia jsou platné az do roku 2024, nicméné lze zvazit difvejsi reakreditaci v souvislosti s body, které
uvadim nize.

Co se tyce doktorskych studijnich programu, je jiz v planu vyhledove transformovat Didaktiku konkrétntho
jazyka do doktorského studijntho programu Aplikovana lingvistika. Do roku 2024 plati nova akreditace doktor-
ského programu Cesky jazyk, kterd se mi zda velmi dobte piipravena, takze nepiedpokliadam nutnost jejich
zmén v kratkodobém horizontu.

Domnivam se, ze pfi ptipravé novych akreditaci je tfeba vychazet z dosavadnich zkusenost{ s vyukou jednotli-

vych studijnich programu (dfive obort) a snazit se fesit problémy, na které se narazelo. K diskuzi o pedagogické
¢innosti ustavu si dovoluji navrhnout tyto body:

1.

Moznost snizovani hodinové dotace piimé vyuky a naopak posilovani domaci pifpravy jednotlivych
studentt, a to zejména v navazujicim magisterském studiu. V soucasnosti studenti travi velké mnozstvi
casu ve skole, coz jim znacné komplikuje moznost adekvatné se na vyuku pfipravovat. Domnivam se,
ze spise nez velké mnozstvi kreditové nizko ohodnocenych predmeéti je vhodnéjsi systém s méné pred-
méty, které budou mit vyssi kreditovou dotaci. Nutné je vSak brat zfetel na organizaci sdruzeného (dfive
,»dvouborového®) studia, které musi pokryt zakladni kostru oboru.

S pfedchozim bodem tzce souvisi rovnéz operativnéjsi ¢asova dotace jednotlivych pfedmeéta. Zvykove
se kurzy az na vyjimky uci ve formdtu 90 minut kazdy tyden. U nékterjch kurzi ma smysl aktivné
pfemyslet o jinych formatech, a to véetné kurzt dlouhodob¢ etablovanych. Zkusenosti existuji s for-
maty blokovymi (uzite¢né zejména u externisttt), pfipadné s formatem 90 minut kazdy druhy tyden.
Nabizi se ale i formaty dalsi, tfeba kurzy z hlediska pfimé vyuky extrémné kratké (tfeba jen 3—4 setkani
v prub¢hu semestru), které vsak jsou spojeny s adekvatné naroc¢nou praci na strané studentu, pifpadné
treba s odbornou praxi. Cilem pfitom nema byt pfetvafet néco, co funguje, pouze explicitné oteviit
tuto moznost, aby si pedagogové mohli kurz kreativnéji naplanovat umérné k tématu a latce. Obecné
tuto otazku povazuji za dilezitou zejména u povinne volitelnych pfedmétu.

Jasné¢jsi vymezeni, co by mély byt vystupni znalosti a dovednosti jednotlivych absolventd. To je formu-
lovano veelku obecné v akreditacich, ale bylo by dobré to vice konkretizovat, napiiklad pomoci soupisu
zakladnf literatury, kterou by méli studenti mit skute¢né pfectenou po absolvovani jednotlivych kurzt
¢i celych ¢asti studia (tento soupis by bylo mozné pochopitelné do budoucna obmeénovat, zejména
s ohledem na vyvoj oboru — nemélo by tak jit o soupis normativni, ale deskriptivai). To by poskytlo
zkousejicim u zavére¢nych zkousek lepsi oporu pii zkouseni a vedlo by to k vyssi mife sladéni poza-
davku jednotlivych komisi. Zaroven by se vystupni znalosti a dovednosti (pfedev$im v navazujicim
magisterském studiu) mély do jisté miry inspirovat redlnymi potiebami absolventd, ktef{ po ukonceni
studia nepokracuji v akademické sféfe.

Oteviit diskusi o podobé zavéreénych zkousek, a to pfedevsim na bakalafské urovni. Za problematicky
povazuji test v ramci bakaldfské zkousky. Jeho pavodnim cilem bylo zajisténi urcité srovnatelnosti
urovné jednotlivych studenti, do urcité miry v tom vsak selhaval a v posledni dob¢ se na nékolika pii-
padech jasné ukazalo, ze neuspéch v testu automaticky neznamend nedspéch u ustni zkousky a naopak.
Jeden z problému miize byt urcita selektivnost testu (pouze 20 otazek). Moznost{ ke zvazeni by mohlo
byt vytvofeni komplexniho testu, ktery by proveéfil znalosti studentt do veétsi sife (napt. 60 otazek s riz-
nou mirou obtiznosti), ktery by pak zkusebn{ komisi poskytoval dobrou oporu pro vysledné hodnoceni
studenta. To by vsak znamenalo zvySeni naroc¢nosti piipravy a vyhodnoceni testu. Opacnym fesenim
by mohlo byt zrusen testu jako takového a urcita revize podoby ustni zkousky, aby byla zajisténa srov-
natelnost jednotlivych studentti mezi komisemi.

Ptevedeni dlouhodobé vyucovanych a ustalenych kurzt do elektronického formatu. Domnivam se, ze
opakovana vyuka nékterych prednasek je z urcitého pohledu plytvani ¢asem a moznostmi pedagogu.



Vytvofeni analogického kurzu zalozeného na videonahravkich mize byt efektivn{ zptsob, jak ulevit
pfednasejicimu, ale zaroven nijak neochudit jednotlivé studenty. Ti naopak mohou ziskat moznost se-
znamit se s obsahem pfednasky i1 v pfipadé¢, Ze by nemohli na vyuku piijit ¢i vibec dochazet, at’ uz ze
zdravotnich dtvodu, kvali pfekryviam s jinymi kurzy, kvali zahrani¢cnimu pobytu apod. Zbaveni pfed-
nasejictho vyuky frontalni pfednasky by navic umoznilo vénovat o néco vice ¢asu velmi potiebné se-
minarni, respektive v pravém slova smyslu interaktivni vyuce. Model plné elektronického kurzu bude
v brzké dobé vyzkousen na Uvodu do studia ¢eského jazyka (pro uchazeée o studium a §irsf vefejnost)
a bude tfeba ho jest¢ podrobit kritice a dal$imu vyladovani. Obecné si ale myslim, Ze to je cesta, kterou
ma smysl se do budoucna ubirat, byt’ zdiraznuji, ze nikdo nebude do vyuziti tohoto formatu pro ucely
svého kurzu nucen. Je vhodné rovnéz podotknout, ze predméty by nemusely byt pifevedeny do elek-
tronického formatu zcela — napifklad na svém kurzu Prace s empirickymi daty planuji zavést videopted-
nasky vénované vykladu teoretickych koncepti, coz umozni prezencni ¢ast kurzu mnohem vice véno-
vat konkrétnim praktickfm tkonim a piiprave spole¢ného vyzkumného projektu. Elektronicky format
pfednasek lze vyuzit rovnéz pro propagaci oboru a sifen{ poznatki z jazykovédné bohemistiky mezi
zahraniéni studenty cestiny (moznost distan¢nich kurzd).
6. Pracovat na propagaci studia ucitelstvi v UCJTK, zejména mezi studenty pedagogickych fakult.

Doktorské studium

Domnivam se, e doktorské studium bylo dlouhodobé ponékud podcenéno, a to nejspis nejen na UCJTK, ale
na FF UK jako takové. Studijni program Cesky jazyk nicméné prosel reakreditaci, diky niz by méli byt studenti
silné vedeni k prici na diserta¢nim projektu jiz od nastupu do studia. Osobné tuto novou akreditaci povazuji za
velmi dobrou a rad bych aktivne vyuzival vyhody, které z nf plynou. Doktorandi by podle mé méli spolu s aka-
demickymi pracovniky tvofit klicovou soucast jednotlivych tymd, jak jsou jesté piedstaveny nize. Zaroven se
domnfvam, Ze ¢lenstvi v tfymu by vedle samotného akredita¢nfho nastaveni studia mohlo pomoci k tomu, aby
doktorandi své studium fadné ukoncovali ve standardni lhtté ¢tyf let (se samozfejmymi vyjimkami v piipade
rodicovstvi ¢i zavazné socialni a zdravotnf situace). Prodluzovani této doby je podle mého nazoru nezadouci
a nevede k nicemu dobrému. Podobnou dpravou by si mél v dohledné dob¢ projit i program Didaktika kon-
krétniho jazyka, ktery by se mél transformovat do programu Aplikovana lingvistika.

Soucisti nového studijnfho planu doktorského studia je studijni vyjezd do zahrani¢i. Domnivam se, Ze to je
jedna z klicovych slozek, ktera dfive doktorandim UCJTK chybéla. Chtél bych aktivné pusobit na to, aby se
tyto vyjezdy nestaly pouhou formalitou, kterou je nutné splnit. Moje pfedstava je takova, ze by doktorandi meli
vyjizdét na takova pracoviste, kterd jim z hlediska tématu jejich disertacni prace maji co nabidnout. Studijni
vyjezd by tak mél byt planovan i na zakladé kontaktu s pracovniky piijimaciho pracovisté, s nimiz by byl kon-
zultovan plan doktorandovy ¢innosti v ramci vyjezdu.

Moznosti UC]TK jsou v fad¢ ohledi omezené, ale pfesto bych se snazil o nalezeni mistnosti, kterou by dokto-
randi mohli vyuzivat jako svou pracovnu (napftiklad po pfesunu nékterého z dstavi z hlavai budovy FF UK).
Je podle mé 7adouci, aby doktorandi UCJTK byli s stavem spjati pevnéji, nez tomu bylo dosud. Kazdoroéné
by bylo dobré uskutecnit setkani se vSemi doktorandy, naptiklad formou posterovych prezentaci (studenti niz-
sich forem studia by se tak mohli setkat s tim, co dé¢laji jejich starsi kolegové, zaroven by méli vSichni pracovnici
piehled o tom, co se v ustavu déje), pficemz by se dalo zvazit, ze by se tyto prezentace konaly v ramci Dne
cestiny. Rovnez jsem presvédcen, ze vSechny publikace, které doktorandi v ramci svého studia vykazuji, musi
byt zaroven oficialné dedikovany FF UK. V piipadé, ze jsou tyto publikace dedikovany jiné instituci, nemohou
byt podle mé pfijaty jako relevantni vystup doktorského studia (tuto praxi chapu jako dvoji vykazovani téhoz).



Personalie a vnitini struktura

Personalni rust

V dohledné dobé¢ lze ocekavat zahajeni habilitacniho fizeni u tff akademickych pracovnikt (R. Dittmann, A. A.
Fidlerové a J. Chromy). Doktorské studium nedavno dokonéili ti pracovnici UCJTK (F. Martinek, P. Synkova
a K. Sormova), v brzké dobé lze ocekavat tspésné dokonceni tohoto stupné studia u H. Proksové. Tim se
UCJTK dostane do situace, kdy budou vsichni pracovnici disponovat minimalné titulem Ph.D. Pracovnikam,
kteff jsou v soucasnosti habilitovani, budou v ramci moznosti nabidnuty urcité ulevy (at’ uz vyukové ¢i admi-
nistrativni), aby méli ¢as na pifpravu profesury. Dr. Leheckové, ktera v poslednich $esti letech zastavala pozici
teditelky UCJTK a uréitou dobu rovnéZ pozici prodékanky pro studium, bych rad maximalné uvolnil ruce pro
rozvoj vlastni védecké ¢innosti, na niz z pochopitelnych divodu neméla dostatek casu.

Personalni rozvoj tstavu bych chtél podpofit jesté nékolika dalsimi zptsoby:

1. Pokusit se navysit pocet uvazkt. Neni pfili§ pravdépodobné, Ze by bylo mozné ziskat novy uvazek
z institucionalnich zdroju, nicméné by bylo mozné se pokusit ziskat nové védecké pracovniky pomoci
grantd GACR, piipadné projektt typu Primus a UNCE.

2. S ptedchozim bodem souvisi aktivni podpora vzniku postdoktorskych mist. O potiebé navyseni poctu
tohoto typu pozic se mluvi celouniverzitng, zvlasté pak v reakci na Akademii véd, kde byly postdoktor-
ské pozice zavedeny a ¢aste¢né tim odvadi zajimavé pracovniky univerzité. Lze tak do budoucna oce-
kavat jisty pfisun univerzitnich financ{ praveé pro tyto tcely. Domnivam se, ze by to mohla byt jedna
z cest, jak v UCJTK udrzet nejlepsi absolventy doktorského studia, pokud nebude mozné vypsat stan-
dardn{ vybérové fizen{ na misto akademického pracovnika, piipadné piilakat absolventa doktorského
studia ze zahranici.

3. Aktivné se snazit ziskat zahrani¢ni hosty na semestraln{ pobyty, ¢i alespon na pobyty v rimci meziuni-
verzitnich dohod, programi Erasmus+ ¢i DAAD. Jiz v tuto chvili Gstav v tomto smyslu spolupracuje
se Sergejem Skorvidem a Lidou Cope.

4. Aktivne zajist’'ovat skolen{ ¢lend Ustavu v praci s rizaymi zdroji lingvistickych dat (napf. Prague De-
pendency Treebank, pokroéila prace s CNK), ve statistice a praci se statistickjm softwarem (napf. pro-
gram R), piipadné v prici s riznymi dal$imi nastroji (napt. ELAN, PRAAT, PsychoPy) apod. Domni-
vam se, ze tyto ndstroje mohou zna¢né pomoci ve védecké ¢innosti jednotlivych clend dstavu, ale za-
rovefi mize byt velmi obtiZné nauéit se s nimi pracovat samostatné. Caste¢né by navic takovychto
$koleni mohli byt schopni néktef{ ze stavajicich pracovnika UCJTK.

5.  Aktivné vysilat jednotlivé pracovniky na kratkodobé pobyty v ramci programu Erasmus+, a to jak pfed-
naskové, tak tréninkové (seznameni se s urcitym specializovanym korpusem, navstéva lingvistické la-
boratote apod.). Zaroven by bylo uzite¢né umoznit jakési ,,hospitacni® staze do zahrani¢nich skol, ve
kterjch studenti UCJTK vykonavaji praktické staze (pfi osobnim kontaktu by bylo mozné ziskat po-
drobnéjsi informace o tom, jaké potfeby ma hostitelska skola).

6. Aktivné podporovat vznikani jednotlivych grantovych projektd, umoznit vnitro- a meziustavni konzul-
tace obsahu, zajistit konzultace (¢i oponenturu) od zadatelt, ktefi byli uspésni v pfedchozich letech.
Predevsim jde v tomto sméru o pro]ekty GACR, avsak i dalsf (Prlrnus GAUK atd.).

7. Prohlubovat j ]1z existujici spolupréci s Ustavem pro jazyk ¢esky AV CR, ptipadné s dal$imi védeckymi
institucemi v CR.

Hierarchicka struktura

Jedna z véci, kterd na UCJTK nenf a2 na v{jimky p#ili§ rozvijena, je systematické propojent jednotlivych stupiia
studia s védeckou ¢innosti jednotlivych pracovniki. Za malo pfinosnou povazuji dlouholetou praxi uznavat jako
témata zaveérecnych praci takova, kterymi se nikdo ze ¢lent ustavu pfimo vyzkumné nezabyva. Tato praxe jednak
piidelava praci samotnému vedoucimu, ktery se sim musi v daném tématu zotientovat (uz tfeba jenom v tom,
co se o tématu vibec pise v odborné literatufe, coz pfi celkovém poctu kazdorocné vypisovanych praci muize



byt i dost obtizné), jednak ma potencialné neblahy vliv na samotného studenta a jeho praci (zadani mize byt
snadno prehnané ambicidzni, nebo dokonce jen velmi obtizné splnitelné, rozhodnuti v prib¢hu feseni se mo-
hou ukazat jako slepé ulicky atd.). Je pfitom vhodné si uvédomit, ze UCJTK kazdoroéné zadava pomérmné velky
pocet zavéreénych praci (v roce 2016/2017 to bylo 26, a zapocitime-li doktorandy, tak 36) — niro¢nost pocti-
vého vedeni takového mnozstvi praci je zjevna a kazdé téma nesourodé s odbornym zaméfenim vedouciho je
nasobi.

Osobné se domnivam, 7e by se v ramci UCJTK mél vytvofit hierarchicky systém fungovani, ¢imz mam na mysli
systém, ktery funguje na analogickych pracovistich na pfednich svétovych univerzitich. Povazoval bych za
vhodné vytvofit urcité §irsi tymy, jejichz jadro by bylo tvofeno pracovniky UCJTK, kteii by na sebe a svoje
vyzkumna témata vazali studenty bakalafského, navazujictho magisterského a doktorského studia. Tyto tymy by
v zadném pfipadé nemély vznikat na zelené louce ¢i z donuceni, ale mély by vyuzivat vzajemné dosavadn{ od-
borné afinity nebo pfimo spoluprace mezi jednotlivymi pracovniky. Zaroven by se z logiky véci utvately po-
stupné na zaklade diskusi s jednotlivymi pracovniky. Témata zavérecnych praci by pak méla byt pfimo nabizena,
aby zapadala do naplné daného tymu. Vzhledem k poctu ustavnich pracovnikd a riznorodosti jejich specializaci
jsem pfesvédcen o tom, ze by nabidka témat byla dostate¢né $iroka na to, aby uspokojila kohokoliv, kdo se chce
ve své zavéreéné praci vénovat jazykovédné problematice ¢i didaktice jazyka.

Navrhované usporadani povazuji za extrémné uzitecné pro vSechny strany.

1. Zaprvé budou studenti pracovat na projektech, které jsou kvalitné naplanovany, protoze jim vedouci
dobfe rozumi a rozsifuji jiz provedenou praci.

2. Zadruhé bude timto zpusobem ustav systematicky kumulovat poznatky a data v jednotlivych vyzkum-
nych oblastech. Tyto poznatky a data bude mozné v budoucnu vyuzivat. Lze si pfedstavit, jak timto
systematickym zptisobem napiiklad postupné vznikne urcity specializovany korpus, databaze nahravek,
série experimentt ¢i tfeba urcity komplexni edi¢nf pocin.

3. Zatfet to jednotlivé akademické pracovniky nebude rozptylovat od jejich vlastniho odborného zame-
feni a naopak jim to bude pfinaset cenné podklady k tomu, aby svou vlastni praci dale rozvijeli.

4. Zactvrté to bude stimulovat spole¢nou publikaéni aktivitu studentt a pedagogu.

Jednotlivé tymy by rovnéz realizovaly svij vlastn{ ,,pracovni seminaf, ktery by shromazd’oval akademické a
veédecké pracovniky daného tymu a studenty z raznych drovnd studia pracujici na zavéreénych pracich (piipadné
projektech) v ramci daného tymu. Tento semindf by efektivné nahradil planovany bakalafsky ¢i stavajici diplo-
movy seminaf.

Domnivam se, ze touto cestou bychom mohli vytvofit tvirci a odborné nesmirné podnétné a inspirativai stu-
dijnf a akademické prostfedi. Studenti se v takovém prostedi vice nauci a zarovenn pomohou akademickym
pracovnikum v realizaci dlouhodob¢jsich a naroénych projektt, na néz by tfeba jinak mohlo byt obtizné ziskat
financni prostfedky a cas.

Vytvoteni jednotlivych tymu by mélo tzce souviset i s vétsi aktivitou v grantové ¢innosti. Jsem piesvédcen, ze
by z prace v téchto akademicko-studentskych tymech piirozené vyplyvala témata, ktera by mohla byt déle zpra-
covavana v grantovych zadostech — primarné v ramci GAUK, ale zajisté i jinde.

Vn¢jsi vztahy

Spoluprace v ramci FFF UK

Pracovnici UC]TK se podileji 1 na vyuce obort, které zabezpecuji jina pracoviste, napftiklad Ustav obecné lin-
gvistiky, Ustav jazykti a komunikace neslysicich, Ustav bohemistickych studii, Katedra pomocnych véd histo-
rickjch a archivniho studia, Ustav ¢eskych déjin a Ustav translatologie. Pro fadu obori je vyu¢ovan piedmét
Cesky jazyk pro odborny diskurz/Praktika odborného diskurzu, ktery se v ramci celouniverzitniho projektu



OPVVV zaméfeného na inovaci vyuky v bakalafskych studijnich programech transformuje do Proseminafe
akademické prace, na jeho inovaci a realizaci se budou pracovnici UCJTK i nadale podilet. Pro UCJTK naopak
nékteré predméty vyucuji pracovnici Fonetického tstavu, Ustavu bohemistickych studii a Ustavu obecné lin-
gvistiky. Na FF UK zatim bohuzel nefunguje systém, jak takovouto ,,externi” ¢innost honorovat. Budu se proto
snazit pasobit na vedeni fakulty, aby v co nejkratsi dobé zavedlo model financovani, ktery by tuto nest’astnou
situaci fesil.

Kromé uvedeného pedagogického ptisobeni na jinych pracovistich rozviji nékteff pracovnici také vyzkumnou
spolupraci s pracovniky jinych ustavia FF UK. Tyto aktivity povazuji za pfinosné a budu je podporovat.

Puasobeni vné fakulty

Z hlediska prezentace tstavu navenek povazuji kromé dosavadnich aktivit za dilezité pfedevsim nasledujici:

1. Uzce spolupracovat s oddélenim vnéjsich vztahi na propagaci védeckych poznatka jednotlivych pra-
covnika & doktorandi UCJTK. S tiskovou mluvéf fakulty promyslet, jak jednotlivé pracovniky a dok-
torandy UCJTK dostavat do medialniho prostoru.

2. S pomoci pomocné védecké sily vytvofit profily jednotlivych pracovnika na portalech researchgate.com
a academia.edu a zvefejnit zde maximum jejich bibliografie. V tuto chvili je bohuzel fada publikaci ¢lent
ustavu relativné obtizné dostupna, coz je vzhledem k dnesnim technickym moznostem velka skoda.

3. Navazat na pilotni ro¢nik Dne cestiny a zajistit vy$si medialn{ ohlas.

>

Opctovné se zapojit do uspésného Tydne diverzity, organizovaného FF UK.

5. Snazit se o netradi¢ni zplisoby pfedstavovani cestiny a lingvistické bohemistiky vefejnosti. Dobrym
piikladem muze byt databaze lingvistickych popularizacnich pifirucek, kterou nedavno zvefejnil doc.
Robert Adam. Dalsim pifkladem mutze byt lingvistickd unikova hra, kterd se pfipravuje v raimci kam-
pusu Hybernska.

6. Rozvijet aktivity UCJTK smérem k ucitelam. Vice propojovat didaktiky UCJTK (spolu s dal$imi fakult-

nimi didaktiky) s uciteli z praxe, rozvijet sit” partnerskych skol, zapojovat se do tvorby ucebnic ¢eského

jazyka a metodickych pifrucek. Propagovat akvizicni korpusy a moznosti jejich vyuziti.

Povazoval bych za piinosné, kdybychom vyuzili studium Ucitelstvi ¢estiny jako ciztho jazyka a navazali uzkou
spolupraci s komerénim sektorem, ve kterém je o vyuku cestiny pro cizince zajem. To muze byt potencilni
zdroj nezanedbatelného mnozstvi financi, ktery by mohl pomoci dal$imu rastu ucitelské slozky UCJTK, a z4-
roven velmi uzite¢na praxe pro jednotlivé studenty tohoto oboru. S tim souvisi potfeba vétstho propojeni s in-
stitucemi, které maji v dané oblasti slovo, tedy s Asociaci ucitelt ¢estiny jako ciziho jazyka a s Narodnim ustavem
pro vzdélavani.

Pozice zastupkyné

Budu-li zvolen, jmenoval bych svou zastupkyni dr. Katefinu Sormovou.

Slovo zavérem

Pokud bych se ujal vedeni UCJTK, znamenalo by to pro mé ¢aste¢né omezeni védeckych aktivit. Na druhou
stranu to chapu jako uréité poslani —s UCJTK se citim byt pevné spjat a na jeho budoucnosti mi velice zale#.
Rad UCJTK pomizu, nakolik budu schopen.

V Praze dne 21. ffjna 2017
Mgr. Jan Chromy, Ph.D.



